
Într-un mediu economic tot mai com-
petitiv, succesul unei afaceri nu mai 
depinde exclusiv de produse, servicii 
sau tehnologie. Tot mai des, factorul 
diferențiator devine echipa – oamenii 
care construiesc, susțin și dezvoltă zilnic 
compania. Pentru mulți antreprenori, 
una dintre provocările constante este 
motivarea suplimentară a angajaților 
care aduc valoare reală: cei care con-
tribuie activ, își asumă responsabilități 
și tratează afacerea ca pe „un proiect 
propriu”. 

O problemă des întâlnită este găsirea 
unor metode sustenabile prin care acești 
angajați să fie fidelizați fără a dezechili-
bra bugetul firmei. În acest context, un 
instrument utilizat destul de des în af-
acerile moderne este un plan de opțiuni 
de participare la capital (din engl. Stock 
Option Plan-ul - SOP). Deși acest mod de 
motivare poate părea rezervat marilor 
corporații, principiul este aplicabil și în 
întreprinderile mici și mijlocii: oferirea 
către angajați a posibilității de a deține 
o parte din firmă, devenind astfel 
interesați direct de performanța și suc-
cesul acesteia.

Un SOP este un plan de recompensare 
pe termen lung, prin care anumi-
tor angajați li se oferă dreptul (fără 
obligație) de a dobândi titluri de 
participare în firmă – părți sociale în 
cazul S.R.L.-urilor sau acțiuni în cazul 
S.A.-urilor. Aceste titluri pot fi acordate 
gratuit sau achiziționate de angajați la 
un preț preferențial, într-un interval de 
timp prestabilit.

În esență, este o alternativă la recom-
pensele tradiționale (bonusuri, majorări 

salariale), oferind în schimb un stimu-
lent pe termen lung: dacă firma crește în 
valoare și angajatul câștigă.

Planul poate fi personalizat în funcție de 
obiectivele companiei. Antreprenorul 
poate include în SOP doar angajații-
cheie, echipa de management sau o 
categorie mai largă de salariați. De ase-
menea, se pot introduce clauze care să 
reglementeze condițiile în care titlurile 
pot fi exercitate sau vândute, protejând 
astfel controlul asupra companiei.
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Introducere

Ce este SOP și cum funcționează în practică



Implementarea unui SOP se face în baza legislației românești, fără a fi necesare schimbări complexe în procesele interne ale 
companiei – este foarte importantă, totuși, implicarea juriștilor, a consultanților fiscali și a specialiștilor în resurse umane. Cele mai 
frecvente variante includ:

1.	 Emiterea de titluri noi – părți sociale sau acțiuni oferite angajaților în condiții prestabilite;

2.	 Distribuirea unor titluri existente – răscumpărate de companie de la acționari sau asociați, utilizând profitul ori rezervele 
firmei.

Fiecare companie poate adapta planul în funcție de structura sa juridică, obiectivele de dezvoltare și profilul angajaților vizați.

Autoritatea de Supraveghere Financiară (A.S.F.) este autoritatea care reglementează, 
autorizează, supraveghează piața asigurărilor, piața pensiilor private şi piaţa de capital 
din România. Direcțiile sale strategice abordează provocările emergente din domeniile 
financiar, tehnologic și de mediu, punând accent pe importanța adaptării reglementărilor 
naționale și consolidării încrederii în piață.

Pentru companie și antreprenor: Pentru angajat:

•	 Crește motivația și implicarea angajaților care 
beneficiază de SOP;

•	 Reduce fluctuația de personal și riscul plecărilor 
neprevăzute;

•	 Aliniază echipa la obiectivele pe termen lung ale 
firmei;

•	 Permite păstrarea controlului prin introducerea unor 
reguli privind transferul titlurilor.

•	 Primește un semnal de încredere și un rol mai pro-
fund în evoluția firmei;

•	 Poate beneficia financiar dacă valoarea companiei 
crește;

•	 Se simte valorizat ca parte a companiei sau a proi-
ectului antreprenorial.

Beneficiile unui plan SOP

Modalități de implementare

Concluzie

Planurile de opțiuni de participare la capital reprezintă un instrument modern de motivare și fidelizare a angajaților, 
tot mai relevant în realitatea actuală a mediului de afaceri. Nu este doar o metodă de recompensare, ci o strategie prin 
care angajații-cheie pot fi transformați în parteneri în dezvoltarea companiei. Prin includerea lor în capitalul firmei, 
aceștia devin implicați nu doar profesional, ci și financiar în reușita afacerii.

Pentru antreprenori, acest tip de plan oferă o cale sustenabilă de a recompensa contribuția reală a angajaților fără a 
recurge imediat la costuri salariale suplimentare. 

Într-un climat în care retenția de personal devine foarte importantă pentru menținerea competitivității, planurile de 
opțiuni de participare la capital pot reprezenta soluția care face diferența între o echipă pasivă și una implicată pentru 
a ajuta compania să crească sănătos și durabil.


